KI=zZLO

KESTAVYYSPOLITIIKKA

NYFOSA FINLAND AB, Y-tunnus 559313-6327 ("Kielo” tai "Yhti6")

18.11.2025



KI=ZLO

1. LAHTOKOHDAT

1.1. Kielo on osa Ruotsin porssissa listattua Nyfosa AB:n konsernia ("Nyfosa” tai “Konserni”). Tama
politiikka heijastaa Konsernin kestavyyspolitiikkaa ja paivitetdan Konsernin kestavyyspolitiikkaan
tehtyjen vahvistettujen muutosten mukaisesti.

1.2. Kielo noudattaa osakeyhtidlain paasaantoa, jonka mukaan yhtion tarkoitus on tuottaa voittoa
osakkeenomistajille. Keskittyminen tuottoon ei sulje pois kestavaa yritystoimintaa, vaan se on
edellytys oikeiden paatosten tekemiselle yhtion tulevaisuuden valinnoissa. Kielo kantaa vastuuta
kaikissa rooleissaan: tydénantajana, vuokranantajana, lainanottajana, osakkeenomistajien pddoman
hallinnoijana seka vastuullisena toimijana yhteiskuntaa ja ilmastoa kohtaan.

1.3. Kielo toimii Agenda 2030:n mukaisesti, noudattaen YK:n asettamia globaaleja kestavan kehityksen
tavoitteita, jotka pyrkivat kéyhyyden ja ndlanhadan poistamiseen, ihmisoikeuksien toteuttamiseen
kaikille, sukupuolten vélisen tasa-arvon ja naisten ja tyttdjen voimaannuttamisen saavuttamiseen
seka planeetan ja sen luonnonvarojen kestavaan suojeluun. Yhtio keskittyy niihin globaaleihin
tavoitteisiin, joihin sen toiminta voi suoraan vaikuttaa.

2. VASTUU

2.1. Tama politiikka koskee kaikkia tyontekijoita ja kaikkia Kielon toimintoja.

2.2. Konserni nimittaa kestavan kehityksen ryhman, johon kuuluvat Konsernin toimitusjohtaja, Ruotsin
ja Kielon teknisesta ja kestavasta kehityksesta vastaavat henkil6t, rahoitusjohtaja, talousjohtaja
kiinteist6johtaja ja tarvittaessa Nyfosan yhtidjuristi. Ryhma vahvistaa kokousrakenteen vuosikellon.
Investointipdatokset tehddaan Konsernin tavanomaisen valtuutusmatriisin mukaisesti.

2.3. Kestdvan kehityksen ryhma vastaa siita, etta:
a) kestavan kehityksen politiikkaa noudatetaan;
b) laaditaan strategia kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamiseksi;
c) varmistetaan, ettd Konserni tayttda vihrean rahoituksen ehdot, kuten:
i) valitut omaisuuserat ja vihreat investoinnit tayttavat ehdot;

ii) seurataan sdaannodllisesti, ettd vihrean rahoituksen pddoma kohdennetaan ehtojen
mukaisesti;

iii) tunnistetaan tarvittaessa korvaavat investoinnit;
iv) laaditaan raportit vihredn padoman lainanantajille; ja
v) péivitetdadn rahoituskehysta tarvittaessa;

d) tarkistetaan vuosittain ja valmistellaan ehdotuksia Konsernin "Kestdvan kehityksen
suuntaviivojen" muutoksista ja/tai tdydennyksista; seka

e) tarkistetaan vuosittain ja valmistellaan ehdotuksia Konsernin "Toimittajien Eettisten Ohjeiden"
muutoksista ja/tai tdydennyksista.
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3. SITOUTUMISET JA SEURANTA

3.1. Kielo osallistuu kehityksen edistamiseen kohti kestavaa yhteiskuntaa. Kielo noudattaa
varovaisuusperiaatetta seka yhteiskunnan vaatimuksia lakien ja asetusten mukaisesti
vahimmaisvaatimuksina ja pyrkii jatkuvasti parantamaan toimintaansa kestavan kehityksen
edistamiseksi.

3.2. Jotta kestdvan kehityksen ty6 olisi menestyksekastd, Kielo:
a) ohjaa toimintaansa seuraavien mukaisesti:
i) Agenda 2030, YK:n asettamat globaalit kestavan kehityksen tavoitteet; ja

ii) Global Compactin kymmenen periaatetta; pyrkii vahentamaan hiilidioksidipdastoja ja
torjumaan ilmaston lampenemist3,

b) jatkuvasti lisaa kestavan kehityksen osaamista koulutuksen ja viestinnadn avulla yhtion sisalla;
seka

c) seuraa, raportoi ja parantaa kestdvan kehityksen ty6ta sdanndllisesti.

3.3. Konsernin kestavan kehityksen tyo perustuu asetettuihin tavoitteisiin, joita seurataan ja
raportoidaan vuosittain Konsernin kestavan kehityksen raportissa. Hallitus vahvistaa tavoitteet.
Tavoitteiden uudelleenmuotoilu voi olla tarpeen, jos vaatimukset ja ohjeet muuttuvat ajan myota.

4. YMPARISTOVASTUU

Ympadristovastuu tarkoittaa kiinteistdjen ja tilojen ymparistévaikutusten minimointia
omistusaikana. Se tarkoittaa myos tulevien ilmastoriskien hallintaa ennaltaehkaisevalla tyolla, jotta
yhtion ja sen toiminnan negatiivinen vaikutus minimoidaan.

4.1. Hankinnat

Kiinteistdjen hankinnan yhteydessa tehdaan ymparistdanalyysit sekd maaperasta etta
rakennuksesta, jotta mahdolliset ymparistoriskit voidaan tunnistaa ja arvioida. Samalla selvitetdan,
milla toimenpiteilld ymparistovelkoja voidaan hallita ja kiinteistdjen ymparistovaikutuksia
vahentaa.

Lisdksi kerataan tietoa kiinteiston edellytyksistd, jotta se Kielon omistuksessa voi edistaa yhtion
kulloinkin voimassa olevia kestavan kehityksen tavoitteita, kuten mahdollisia
energiansaastotoimenpiteita tai siirtymista ymparistoystavallisempiin energialahteisiin.

4.2. Hallinnointi

4.2.1. Projekteissa otetaan aina huomioon kestavan kehityksen ndakokohdat, kuten tydymparisto,
jatehuolto, materiaalivalinnat ja energiansaastétoimenpiteet, jotta yhtion hiilijalanjalki
vahenee. Projekteissa otetaan myds huomioon yhtion kestavan kehityksen tavoitteet
paatoksentekoprosessissa, ja projektihakemus pyritddn mahdollisuuksien mukaan liittdmaan
relevantteihin kestavan kehityksen tavoitteisiin. Jos projekti on investointi kestavan kehityksen
tavoitteiden saavuttamiseksi, arvioidaan projektin ilmastovaikutukset suhteessa investoinnin
tuomiin hyoétyihin. Esimerkiksi ilmanvaihtolaitteen vaihdon aiheuttamat hiilidioksidipaastot
verrataan laitteen vaihdon mahdollistamiin energiansaastoihin ja hiilidioksidipaastojen
vahennyksiin.
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4.2.2.

4.2.3.

Kiinteistojen hallinnoinnissa ja kehittdmisessa otetaan huomioon Kielon hiilijalanjalki, ja
ensisijaisesti valitaan paikallisia toimittajia. Suurempiin projekteihin valitut toimittajat
vahvistavat noudattavansa Kielon toimittajien toimintaohjeita.

Kielo ostaa vain uusiutuvaa sdhkoa ja ensisijaisesti uusiutuvaa kaukolampo6a
ilmastovaikutuksen minimoimiseksi. Kielo tarkastelee jatkuvasti mahdollisuuksia investoida
uusiutuvaan energiaan ja minimoida resurssien kayttoa.

4.3. Ymparistopolitiikka

Ymparistopolitiikka ohjaa toimintaa kiinteistojen hallinnoinnissa. Se maarittaa, etta Yhtio:

a)

b)

c)
d)
e)

f)

tekee aktiivisesti toitd energian kdyton tehostamiseksi Kielon rakennuksissa ja tiloissa;

tunnistaa kiinteistojen ymparistoriskit, ymparistovelvoitteet ja ilmastoriskit seka kehittaa
kestavia ratkaisuja niiden hallintaan;

tekee yhteistyota vuokralaisten kanssa sisdympariston parantamiseksi;
toteuttaa ymparistoystavallisia muutoshankkeita;
asettaa ymparisto- ja kestavyysvaatimuksia Kielon toimittajille; ja

lisda ymparisto- ja kestavyysosaamista seka tietoisuutta Kielon tyontekijoiden keskuudessa.

5. SOSIAALINEN VASTUU

5.1. Sosiaalinen vastuu tarkoittaa, miten liiketoiminta vaikuttaa ihmisiin yhtion sisalla ja sen ymparilla.
Se tarkoittaa myds ihmiskeskeisen yhteiskunnan kehittdmista ja epaoikeudenmukaisten erojen

vahentamista.

5.2. Yhtidlle sosiaalinen vastuu tarkoittaa sitoutumista niihin yhteisdihin, joissa yhtié toimii, seka
vuokralaisiin, vierailijoihin ja asukkaisiin ndissa paikoissa. Sosiaalinen kestavyys tarkoittaa myds
tyontekijoiden hyvinvoinnin turvaamista, vaatimusten asettamista toimittajille ja
yhteistydkumppaneille seka hyvien tyo- ja toimitusehtojen varmistamista.

5.3. Tyontekijat

5.3.1.

5.3.2.

5.3.3.

Yrityskulttuuri ja tyéntekijét

Kielo tarjoaa luovan, avoimen ja kannustavan tydympariston, jossa korostetaan osallistumista
ja henkilokohtaista kehitysta. Kaikkien tyontekijoiden tulee tuntea ja ymmartaa yhtion
tavoitteet ja strategia.

Osaamisen kehittéiminen

Kielolle osaamiseen keskittyminen on keskeinen edellytys kestavalle menestykselle. Yhtio
panostaa aktiivisesti osaamisen kehittdmiseen ja resurssien hallintaan. Tarked osa on antaa
tyontekijoiden kasvaa organisaation sisalla ja ottaa vahitellen lisaa vastuuta.

Tybympdristo

Kielo on sitoutunut edistdamaan tyontekijoidensa terveyttd ja hyvinvointia sekd varmistamaan
turvallisen ja luotettavan tydympariston. Yhtio noudattaa tyoterveys- ja
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5.3.4.

5.3.5.

5.3.6.

5.3.7.

tyoturvallisuuslainsdadantoa seka muita soveltuvia sdadoksia ja vaatimuksia. Tydympariston
kehittamiseen liittyvat toimenpiteet toteutetaan osana paivittdista toimintaa seka osana
jarjestelmallista prosessia, johon kuuluvat tyoterveyshuollon tekemat tyopaikkaselvitykset seka
niiden perusteella laadittujen toimenpiteiden ja toimintasuunnitelman seuranta.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat luonnollinen osa Kielon toimintaa. Naisilla ja miehilla tulee
olla yhtaldiset olosuhteet, oikeudet ja mahdollisuudet kehittya koko konsernissa sukupuolesta
riippumatta. Jokainen yksilo arvioidaan osaamisensa ja ansioidensa perusteella.

Kaikkia tyontekijoitd, konsultteja ja vuokralaisia kohdellaan kunnioittavasti, eika kenenkaan tule
kokea syrjintaa tai epaasiallista kohtelua sukupuolen, sukupuoli-identiteetin, etnisen taustan,
uskonnon, vamman, seksuaalisen suuntautumisen tai ian perusteella. Kielo ei hyvaksy
minkdanlaista hairintaa tai kiusaamista.

Rekrytointi

Kielo edistaa sukupuolten vilista tasa-arvoa rekrytoinneissa ja tyopaikalla. Mikali jompikumpi
sukupuoli on aliedustettuna, tdma huomioidaan valinnoissa silloin, kun hakijoiden patevyys on
tasavertainen. Haastattelut pyritdan toteuttamaan niin, ettd mukana on sekd mies- etta
naistyontekijoita.

Vanhemmuus ja tyéeldmd

Kielo tukee naisten ja miesten mahdollisuuksia yhdistdd vanhemmuus ja tyéelama. Tama
koskee tydaikajarjestelyja, henkilostokokouksia, koulutuksia ja tydmatkoja. Kielo tarjoaa kaikille
sukupuolille yhdenvertaiset mahdollisuudet vanhempainvapaan kayttoon, ja on tarkeaa, etta
seka naisilla ettd miehilla on tasavertainen mahdollisuus kdyttda perhevapaita ja tarvittaessa
joustaa lastenhoidon vuoksi.

Tyéntekijéiden toimintaohjeet

Yhti6é on ottanut kdytt66n toimintaohjeen tyontekijoilleen, jotka selventavat Kielon arvoja ja
periaatteita sekd antavat ohjeita noudatettavista laeista ja saanndista.

5.4. Vuokralaiset

5.4.1.

5.4.2.

Kielon vuokralaiset voivat aina luottaa siihen, etta Kielon kiinteistot tarjoavat turvallisen,
saavutettavan ja terveellisen ympariston.

Kielo luo, yllapitaa ja kehittda tehokkaita kaytantdja ja tydomenetelmia kiinteistojen
turvallisuuden hallintaan sekd noudattaa viranomaisvaatimuksia, kuten sdannéllisia
paloturvallisuus- ja evakuointitarkastuksia, koulutuksia ja harjoituksia.

5.5. Toimittajat

5.5.1.

5.5.2.

Kielon suuremmat toimittajat vahvistavat "Toimittajien Eettiset Ohjeet". Tama varmistaa, etta
toimittajien tydolosuhteet ovat turvalliset, tydontekijoitd kohdellaan kunnioittavasti, toiminta on
ymparistotietoista ja liiketoiminnassa noudatetaan korkeaa eettista standardia ja lojaalisuutta.

Toimintaohjeet koskevat toimittajan organisaation ja sen alihankkijoiden ty6olosuhteita.



KI=ZLO

6. TALOUDELLINEN VASTUU

6.1. Taloudellinen vastuu tarkoittaa, etta Kielon toiminta on pitkdjanteista, resurssitehokasta ja
kannattavaa. Kannattavuus on valttdmatonta, jotta yritys voi jatkaa toimintaansa, tehda
investointeja ja sopeutua vuokralaisten ja asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin. Ilman taloudellista
kestavyytta ei ole mahdollista ottaa pitkdjanteista sosiaalista ja ymparistovastuuta.

6.2. Yhtidlle taloudellinen kestavyys merkitsee resurssien harkittua ja saastavaista kayttoa. Kiinteistdihin
tehtdvat investoinnit pyritddan hyddyntamaan mahdollisimman tehokkaasti ja pitkdaikaisesti.

7. HALLINTO

Hyva hallintotapa ja luottamukselliset suhteet ovat tarkeita lahtokohtia seka sisdisesti etta
ulkoisissa kontakteissa.

7.1. Liiketapa ja tyontekijoiden toimintaohjeet

7.1.1. Kielo on luotettava kumppani kaikissa liiketoimintasuhteissa. Tama tarkoittaa, etta sitoumukset
ja sopimukset taytetdan. Kielo pyrkii aina toimimaan uskottavasti, rehellisesti ja avoimesti.
Vuokralaisia, yhteistyokumppaneita ja vastapuolia kohdellaan kunnioittavasti. Palvelun tulee
olla henkilokohtaista ja luottamusta herattavaa.

7.1.2. Kielo noudattaa toimintaansa koskevia lakeja ja sdantoja. Tyontekijoiden odotetaan tuntevan
vastuualueensa ja paivittdisen tyonsa sadannot. Ohjeena yhtio on ottanut kayttoon
tyontekijoiden toimintaohjeet, joita tyontekijoiden on noudatettava. Ohjeissa maaritellaan
periaatteet ja sadnnot, joilla pyritdan varmistamaan terveellinen tydymparisto, vastuullinen
liilketapa seka ehkaisemaan korruptiota, rahanpesua ja eturistiriitoja.

7.2. limoituskanava vaarinkaytoksille

7.2.1. Yhtion toimintaa ohjaavat aina eettiset ohjeet, hyvat liiketoimintaperiaatteet sekd voimassa
olevat lait ja sdannot. Vaarinkaytoksia voi kuitenkin tapahtua kaikissa yrityksissd, ja yhtio
rohkaisee kaikkia yhtidssa toimivia (esim. tyontekijat, harjoittelijat, vuokratyontekijat ja
konsultit) ilmoittamaan havaitsemistaan vaarinkaytoksista. lImoittamista varten on olemassa
Konsernin sisdinen ilmoituskanava ja menettelytavat, joiden avulla yhtio voi vastaanottaa ja
kasitelld ilmoituksia epaillyista vaarinkdytoksista. Yhtio kannustaa myos liikekumppaneita,
vuokralaisia ja toimittajia seka muita tyoyhteisdssa toimivia hyddyntdmaan sisdista
ilmoituskanavaa, jos he epailevat vaarinkaytoksia yhtion toiminnassa.

7.2.2. llmoitukset voi tehd3 osoitteessa https://report.whistleb.com/en/nyfosa, ja ne voidaan jattaa
taysin anonyymisti. Kaikki vaarinkdytosepailyt kasitelldaan ja tutkitaan yhtion kulloinkin
voimassa olevien ilmoituspalvelun ohjeiden mukaisesti. Ohjeet |6ytyvat konsernin intranetista
seka verkkosivulta www.nyfosa.se.
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8. VOIMASSAOLOAIKA JA PAIVITYS

8.1. Konsernin politiikka vahvistetaan hallituksessa vahintdaan kerran vuodessa tai tarpeen mukaan
useammin. Mahdolliset muutokset paivitetadn valittomasti Kielon politiikkaan.




